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RESUMO

SILVA, Marcelo Cortes. Recicla CCS: novo olhar para a gestdo de residuos em
Universidades. Rio de Janeiro, 2015. Dissertacdo (Mestrado em Histéria das
Ciéncias, das Técnicas e Epistemologia) — Centro de Ciéncias da Matematica da
Natureza, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015

A gestdo adequada dos residuos, dada a sua importancia ambiental,
social e econbmica, € fundamental para o desenvolvimento atual e futuro da
sociedade. Todos produzem residuos e, na mesma medida, culturalmente ndo se
importam com seu destino, acarretando o que cunhamos de “paradoxo do lixo”. Da
mesma maneira a UFRJ também € atingida por um paradoxo: o paradoxo do
imobilismo da constatacdo. Esta dissertacdo visa mostrar, portanto, a importancia
que as atividades desenvolvidas no Projeto Recicla CCS tem para os objetivos
propostos de mobilizacdo da comunidade promovendo a mudanca de atitude e
lancando as bases para o fortalecimento da ligacdo entre gestdo académica e
administrativa na Universidade, passo no qual os residuos podem ser chave
ressignificadora da gestao universitaria. O Projeto Recicla CCS busca através da
mobilizacdo da comunidade promover uma mudanca de atitude em prol da gestao
positiva de residuos e a ado¢do da metodologia em rede objetiva acdo participativa,
integrada e interdisciplinar, como se espera de acdes que tragam novo olhar para a
gestdo de residuos, principalmente em ambiente universitario: local propicio para
intercambio de ideias. Enxerga-se, portanto, uma oportunidade de os residuos
serem ferramenta para a Universidade ter uma gestao integradora rompendo com a
fragmentacdo inerente a seu estado de fundacdo. E possivel identificar que os

objetivos relacionados & Educacdo Ambiental do Projeto se encontram de acordo



com o0s objetivos da Educacdo Ambiental apresentados na Carta de Belgrado e

fortalecem o engajamento coletivo, propiciando o nascer de um tecido universitario.

Palavras Chaves: residuos, Universidade, educacdo ambiental



ABSTRACT

SILVA, Marcelo Cortes. Recicla CCS: a new look over waste management in
Universities. Rio de Janeiro, 2015. Dissertation (Master in History of the Sciences,
Techniques and Epistemology) — Science Center Nature of Mathematics, Federal
University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

The correct waste management, given its environmental, social and
economic importance, is fundamental to the current and future development of
society. Everyone produces waste and, at the same extent, culturally don’t care to its
final destination, causing what is known as “waste paradox”. Similarly UFRJ is also
struck by a paradox: the paradox of finding the immobility. This paper aims to show,
therefore, the importance of the activities developed in the Project Recicla CCS had
for the proposed objectives of community mobilization promoting attitudinal change
and laying the foundation for strengthening the link between academic and
administrative management at the University, step in which waste can be a
resignifying key of university management. The Recicla CCS Project seeks, by
mobilizing the community, to promote a change of attitude towards the positive
management of waste and the adoption of objective methodology in participatory
action network, integrated and interdisciplinary, as expected of actions that bring new
look to the management waste, especially in the university environment: propitious
place to the exchange of ideas. Sees itself, therefore, an opportunity for the waste to
be a tool for the University to have an integrated management breaking the
fragmentation inherent to its Foundation status. It is possible to identify that the

objectives related to Environmental Education of the Project are in accordance with



the objectives of Environmental Education presented at the Belgrade Charter and

strengthen the collective engagement, leading to the birth of a university fabric.

Key words: Waste, University, Environmental Education.
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INTRODUCAO

Ingressante na graduacdo em Ciéncias Bioldgicas do Instituto de Biologia
da UFRJ no ano de 2006, sempre tive o meio ambiente e as causas ambientais
como paixao para transformacdo da sociedade, o que posteriormente, ao longo do
curso, do amadurecimento e da vivéncia universitaria, iria compreender como a visao
holistica e sistémica sobre o0 meio ambiente marca a interdisciplinaridade abarcada
nos conceitos sociais, geopoliticos, econbmicos e ambientais. Assim, a reflexdo
sobre relacdo homem/sociedade/natureza foi mote epistemoldgico da minha
trajetéria universitaria até o presente momento, desde a participacdo na gestéo,
eventos e projetos do Centro Académico de Biologia (CABio), do qual fui ativo,
passando pela vida académica estrita no laboratério de ecologia aplicada, até os
cargos de representacao estudantil nos colegiados da instituicdo, sempre atento ao
significado das acbes e ao papel que a Universidade deveria desempenhar na
construcdo de uma sociedade melhor. Fui, assim, agraciado com a possibilidade de
pensar mais e melhor o meu pais, suas politicas publicas e contradicdes.

Ao tomar conhecimento de que um Projeto para implantacdo de coleta
seletiva no CCS estava nascendo dentro da gestdo da Decania do CCS, bandeira
antiga amplamente defendida pelo CABio, procurei mais informacdes pois, por
razBes politico-institucionais, naquela gestdo e, por ser objeto direto de acdo do
Projeto, nos residuos, via uma possibilidade concreta de unir a fragmentada
estrutura universitaria.

Afinal, residuos devem ser compreendidos como produtos das atividades
gue se produzem no meio ambiente e que trazem, como consequéncia, impactos
ambientais. A gestdo adequada dos residuos, dada a sua importancia ambiental,
social e econdbmica, € fundamental para o desenvolvimento atual e futuro da
sociedade. Nesse sentido, torna-se necesséria a criagdo de Projetos de gestdo de
residuos que realizem a coleta de forma correta e destinem o material para
reciclagem. Entretanto, a importancia desses Projetos vai muito além da coleta e da
destinacao dos residuos a reciclagem.

O Projeto que sera apresentado ao longo desta dissertacdo é o Projeto
Recicla CCS que é desenvolvido com apoio e recursos financeiros da Petrobras.
Este Projeto faz parte do Programa Recicla UFRJ e esta inserido no

Programa SMS — Seguranca, Meio Ambiente e Saude do Centro de Ciéncias da
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Saude (CCS), que estd sendo desenvolvido, simultaneamente, com a implementacao
da A3P — Agenda Ambiental na Administracdo Publica

O Projeto Recicla CCS pode ser considerado de extrema relevancia, uma
vez que, ao analisar o numero de alunos, docentes, técnico-administrativos em
educacdo, cursos de graduacdo, programas de pés-graduacédo e Projetos cientificos,
0 CCS ¢é o maior centro da UFRJ, representando aproximadamente 60% do seu total.
Desta forma, o principal objetivo do Projeto vai além da coleta dos residuos e a
respectiva destinacdo para reciclagem, pois se preocupa com a internalizacdo de
praticas ambientalmente corretas. Esse objetivo pretende ser alcancado através de
um amplo didlogo e acdo da comunidade, visando atingir e envolver as diferentes
areas de conhecimento com uma proposta interdisciplinar, integrando as partes
administrativa, operacional e académica em torno da sustentabilidade (SILVA, 2013).

A mobilizacdo dos diferentes grupos da sociedade a favor da gestao
positiva de residuos pode ser entendida, como resultados praticos de um movimento
diretamente relacionado a Educacdo Ambiental. Dentro desse contexto, € possivel
identificar que os objetivos relacionados a Educacdo Ambiental do Projeto Recicla
CSS se encontram de acordo com os seis Objetivos da Educacdo Ambiental
apresentados na Carta de Belgrado:

1. Tomada de consciéncia. Ajudar as pessoas e aos grupos
sociais a adquirir maior sensibilidade e consciéncia do meio
ambiente em geral e dos problemas.

2. Conhecimentos. Ajudar as pessoas e aos grupos sociais a
adquirir uma compreensao basica do meio ambiente em sua
totalidade, dos problemas associados e da presenca e fungéo
da humanidade neles, o que necessita uma responsabilidade
critica.

3. Atitudes. Ajudar as pessoas e grupos sociais a adquirir
valores sociais e um profundo interesse pelo meio ambiente que
0s impulsione a participar ativamente na sua protecdo e
melhoria.

4. Aptiddes. Ajudar as pessoas e grupos sociais a adquirir as
aptiddes necessarias para resolver os problemas ambientais.

5. Capacidade de avaliacdo. Ajudar as pessoas e aos grupos
sociais a avaliar as medidas e os programas de educacdo
ambiental em funcdo dos fatores ecoldgicos, politicos, sociais,
estéticos e educativos.

6. Participacdo. Ajudar as pessoas e aos Qrupos sociais a
desenvolver seu sentido de responsabilidade e a tomar
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consciéncia da urgente necessidade de prestar atencdo aos
problemas ambientais, para assegurar que sejam adotadas
medidas adequadas. (UNESCO,1975)

Dessa forma, esta dissertacdo tem o objetivo de analisar e ressaltar como
as atividades do Projeto Recicla CCS contribuem para uma gestdo académica
verdadeiramente universitaria. Nesse sentido, serdo apresentados os resultados
relacionados principalmente a Educacdo Ambiental resultantes do trabalho realizado
pelo Projeto no CCS, mas também as acBes operacionais e as perspectivas da
importancia da gestao de residuos para a gestdo da Universidade.

Parto, assim, do principio de que é imperioso o fortalecimento da ligacédo
entre gestdo académica e administrativa, passo no qual os residuos podem ser chave
ressignificadora da gestao universitaria.

Para o desenvolvimento da pesquisa, optou-se por analisar a atuagdo do
Projeto no periodo entre novembro/2012 a dezembro/2014 e o Programa de Pds-
Graduacdo em Historia das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia/HCTE
proporcionou a esteira académica necessaria para a pesquisa.

Portanto, foi-me permitido a participacado nas atividades e no dia-a-dia do
Projeto Recicla CCS para uma imerséao na logica da educacao ambiental desenvolvida
com uma comunidade heterogénea, na operacionalizagcdo em busca da qualidade do
ambiente, nas reunides internas, nas atividades com a comunidade do CCS que
resultou neste estudo de caso e nas andlises criticas que se desenrolaram atraves
deste engajamento. Outrossim, foram realizadas analises de outras experiéncias de
gestao de residuos em universidades e um panorama atual sobre o estado da arte dos
residuos em nosso pais.

O levantamento do conjunto de legislacdes e resolucdes acerca da temética
ambiental e do papel da administracdo publica nesse setor forneceu o arcabouco
tedrico para compreender o caminho percorrido pela sociedade até chegarmos ao
amadurecimento de uma Politica Nacional de Residuos Sélidos, que tramitou 21 anos
no congresso nacional, o que é espantoso para uma Nova Republica com 30 anos de
existéncia. Ao entendermos a construcao das leis e a formulacédo de politicas como
construcdes da sociedade brasileira vemos que os residuos foram objeto de disputas
que, embora lhes confira importancia, lhes tirou por anos prerrogativa e
preponderancia no dia-a-dia do brasileiro e que influi diretamente no atraso de sua

ainda incipiente gestéao.
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Nesse processo foi fundamental o encontro na literatura com economistas,
socidlogos, educadores, engenheiros, historiadores, professores e dirigentes
universitarios que, através de seus trabalhos, agregaram valor as analises aqui feitas a
cerca do tema e ratificam a importancia do pensamento interdisciplinar para o
dimensionamento da tematica.

Assim, no primeiro capitulo temos um panorama dos residuos no pais, sua
importancia para o meio ambiente, breve histérico e contextualizacdo no mundo atual,
legislacbes importantes e a gestdo de residuos em universidades com trés
experiéncias em instituicdes publicas de ensino brasileiras, duas federais e uma
estadual.

O segundo capitulo aborda a experiéncia de residuos da UFRJ,
contextualiza sobre o Centro de Ciéncias da Saude e explica o Projeto Recicla CCS,
apresentando as raizes e evolucdo da gestao de residuos dentro da instituicdo, dados
do CCS, os objetivos e metodologias do Projeto Recicla CCS. Além disso, traz uma
importante discussdo sobre a terceirizacdo das atividades de recolhimento de
residuos, seu impacto na dindmica do Projeto e na solidez da politica publica da coleta
seletiva, perpassando, evidentemente, pelo papel da gestédo integrada académica e
administrativa para constru¢do de um tecido universitario.

O terceiro e ultimo capitulo traz a importancia da educagdo ambiental por
meio da mobilizacdo e as atividades realizadas pelo Projeto, o que sera imprescindivel
para evidenciar a relevancia do Recicla CCS para um novo olhar na gestdo de

residuos na Universidade.
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CAPITULO 1: RESIDUOS

1.1 O que séo residuos?

Os residuos sédo considerados aspectos ambientais, ou seja, elementos
das atividades, produtos e servicos de uma organizacdo que podem interagir com o
meio ambiente (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, NBR ISO
14001, 2004). As consequéncias da presenca dos residuos sao caracterizadas como
impacto ambiental, onde qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e
biolégicas do meio ambiente é causada por qualquer forma de matéria ou energia
resultante das atividades humanas que afetam a saude, a seguranca e o bem-estar
da populacéo; as atividades sociais e econémicas; a biota; as condicdes estéticas e
sanitarias do meio ambiente e a qualidade dos recursos ambientais (BRASIL, 1986).

Tais impactos ambientais colocam os residuos em suas dimensdes
interdisciplinar, ambiental, social e econdmica. As mazelas ambientais, decorrentes
do descarte inadequado de residuos, estdo intimamente relacionadas as questdes
sociais e de empoderamento econdémico.

A Politica Nacional de Residuos sélidos (PNRS), sancionada em agosto de

2010 pelo Poder Executivo, define residuos sélidos como:

Material, substéncia, objeto ou bem descartado resultante de
atividades humanas em sociedade, a cuja destinacao final se
procede, se propde proceder ou se esta obrigado a proceder,
nos estados solido ou semissdlido, bem como gases contidos
em recipientes e liquidos cujas particularidades tornem inviavel
0 seu lancamento na rede publica de esgotos ou em corpos
d’dgua, ou exijam para isso solugbes técnica ou
economicamente inviaveis em face da melhor tecnologia
disponivel. (BRASIL,2010)

Segundo a NBR 10004, os residuos séo classificados em:
a) Residuos classe | — Perigosos;
b) Residuos classe Il — Nao perigosos;
— Residuos classe Il A — Nao inertes.

— Residuos classe Il B — Inertes.

Os residuos reciclaveis, séo, portanto, classificados com residuos de

classe Il B e pela Resolucdo CONAMA 358/05 estdo dentro do grupo D, ou seja,
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“Residuos que ndo apresentem risco biolégico, quimico ou radioldgico a saude ou ao
meio ambiente, podendo ser equiparados aos residuos domiciliares” (BRASIL,2005),
os também chamados residuos sélidos urbanos (RSU).

A geracéo dos residuos € individual, coletiva e constante e neste sentido a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos inova ao buscar uma gestéo integrada dos
residuos, trazendo para a unidade béasica da federacdo, 0s municipios, a
predominancia nesta gestdo mas articulando os setores da sociedade em prol da
mesma.

Assim, todos sdo responsaveis pelos seus proprios residuos gerados.
Entretanto, essa premissa € negada pela cultura que relega os residuos ao segundo
plano. Cotidianamente, portanto, seja o individuo ou o coletivo, ninguém quer saber
dos residuos, para onde foram e como vao. Apenas querem que o residuo nao esteja
no mesmo ambiente.

Este fato acarreta o que chamamos de “paradoxo do lixo™, ou seja,
geramos residuos mas ndo nos responsabilizamos por ele. Tal paradoxo dificulta a
gestdo de residuos em qualquer escala, o que amplia a importancia da mudanca de
atitude e da real tomada de consciéncia nas a¢des em prol da sustentabilidade.

Como muito bem representado pela imagem abaixo, para o planeta nao

existe lixo jogado fora, pois para o planeta ndo existe o lado de fora.

Figura 1: Para o Planeta ndo existe lixo jogado fora

! Expresséo cunhada pelo autor.
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Essa delimitacdo especial € importante na compreensao de que a geracao
de residuos tem um custo. As fronteiras abertas pela globalizacdo nos dao noc¢éo da
enormidade do mundo, ao mesmo tempo que nos aproxima dos lugares mais
distantes. A dificuldade de enxergar o planeta de maneira regional, como a nossa
casa, é fruto do distanciamento do homem da natureza e da velocidade dos avangos
tecno-cientificos.

A individualizacdo das atitudes e a culpabilizacdo das mesmas também
torna dificil a identificacdo de que estamos todos sob o0 mesmo teto. Desnaturalizar
tais conceitos nao € simples e requer desconstrucao de um sistema produtivo feroz e
gue atua na consciéncia individual e coletiva.

Ainda, a concentracdo da populacdo nos centros urbanos, onde cada vez
mais é dificil e custoso encontrar espacos disponiveis, amplia a dificuldade de manejo
correto dos residuos, colocando mais desafios nesta missdo sustentavel em prol do
gerenciamento adequado de residuos e suas consequéncias socioambientais e

educativas positivas.

1.2 Importancia dos residuos para o meio ambiente

Na formacao dos primeiros aglomerados, embriées do que hoje chamamos
de cidades, ja existia a producdo de residuos. Escritos hebreus de mais de trés mil
anos, ja trazem a discussao do cuidado com os residuos, o que evidencia que colocar
os residuos para fora das aldeias e maneja-los era usual desde o inicio do convivio
humano em grupos, afim de evitar propagacéo de vetores de doencas nas aldeias e
esconder rastros da presenca para grupos rivais (MAHLER, 2012).

E sabido que as grandes epidemias? que devastaram as cidades europeias
durante a idade média foram desenvolvidas muito em parte por conta da disposi¢ao
desordenada de residuos. Para controlar as epidemias foram necessarios Projetos de
saneamento basico, surgindo o habito de dispor de forma mais cuidadosa os residuos
fora dos grandes centros urbanos.

Com o rapido crescimento da populacdo humana e a expansdo da
sociedade de consumo, a gestéo de residuos se torna tema de primeira linha para a
sustentabilidade ambiental. Segundo Gerent (2011), ‘o termo “desenvolvimento

sustentavel” é fruto da crise ambiental, dos problemas decorrentes da exploracéo

2 Sobre as classicas epidemias, principalmente a Peste Negra, ver: REZENDE, 2009, pp. 73-82.
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ilimitada dos recursos naturais e do uso indevido do ambiente natural como depdsito
dos dejetos industriais”. Todos os organismos geram algum tipo de residuo. Assim,
afetam e sdo afetados pela disposicao incorreta destes.

Os dados da geracdo de residuos sdo alarmantes. Os graficos abaixo
mostram que a geracao de residuos soélidos urbanos (RSU) aumentou 4.1% de 2012

para 2013 e que cada brasileiro gerou, em média, 1,04Kg de residuos por dia.

Geracio de RSU Geracao de RSU per capita
(tidia) {Kghab./dia)
201.058 203290
1,041

1,087 '
oy =9

4,1% |l:|] 0,39%

2012 2013 2012 2013

Foas: Pasquica ABAELPE & IBGE
Neta: D indices par capits rafarentas 8 5073 & 2012 foram caleulados com base na populacis fotal dos munisipios:

Figura 2: Geracéo total e per capita de RSU por dia em 2012 e 2013

Associa-se a estes dados o fato de que neste mesmo periodo a populacao
brasileira cresceu 3,7 e temos um quadro grave: estamos gerando residuos em maior
velocidade que crescemos nossa populacdo. Ou seja, a cada ano que passa as
mesmas pessoas estdo consumindo mais.

Quando comparamos estes dados com os dados de residuos coletados,
vemos que ainda ha uma parcela significativa que tem destino impréprio, ou seja,
irregular com as leis vigentes. Deterioram o meio ambiente, em especial, os locais
mais remotos e menos favorecidos economicamente, pois verifica-se que a chaga

ambiental atinge mais ampla e fortemente os mais socialmente vulneraveis.
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Coleta de RSU
(tidia)

Coleta de RSU per capita
(Kg/hab.idia)
181.288 189.219
0,835 0,541
=
4.4% 0,64%
2012 2013 2012 2013
Funiles: Pesgiisa ABRELPE ¢ IBGE
Nata: Ds indices per capita refersnies a 2013 & 20712 loram cakoutados com base na populapao lolal dos municipios.

Figura:3: Coleta de RSU total e per capita por dia em 2012 e 2013

Ao analisarmos a destinacéo final dos residuos, vemos que a quantidade
de residuos descartados de forma inadequada é ainda elevada e se manteve quase
estavel entre 2012 e 2013.

Destinacao Final em 2013
(thdia)

Destinacao Final em 2012

(tidia)
58,26% 2 57.98% 7
" 4% . %%
110.232 tid %%% 105.111 tdia %%*?‘-—__.’5
S5 S5
NS NS
TN\ IS
TN TN
INADEGUADO INADEQUADO
41,74%
78 087 tidia
Farife: Pesquisa ABRELFPE

42 0%
F6.177 tidia

Figura 4: Destinacao final de RSU total e per capita por dia em 2012 e 2013

Soares (2011) Apud Mahler (2012) aborda que a disposicdo dos residuos
deve ser ordenada, observando as normas operacionais especificas de modo a evitar

danos ou riscos a saude publica e a minimizar os impactos ambientais adversos.

N&o se pode negar, contudo, que o cenario brasileiro melhorou na ultima
década.
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A Pesquisa Nacional de Saneamento Basico de 2008 (IBGE, 2010) revelou
que 50,8% dos residuos solidos dos municipios brasileiros ainda sdo dispostos de
forma inadequada. Os dados da figura 4, mostram que a disposi¢cao inadequada €&
atualmente de 42,02%.

Além destas melhorias, o governo brasileiro ampliou as ofertas, a
expansdo de crédito, a inclusdo de grande parcela da populagdo no mercado
produtivo e a condicdo social brasileira avancgou.

Entretanto, como lidar com o aumento da geracédo de residuos, uma das
consequéncias deste aumento da condi¢céo dos brasileiros?

Neste contexto, acbes de governos e de instituicbes internacionais vém
sendo implementadas para responder as demandas socioambientais. Como aborda
Duvoisin (2002), pensar a questdo socioambiental requer (re)pensar a légica das
relacdes estabelecidas consigo mesmo, com o0s outros, com a familia, com a
comunidade e com o ambiente natural e social, considerando toda uma visao
sistémica e a sua complexidade (DUVOISIN,2002).

A coleta seletiva, que busca separar os diferentes tipos de residuos para
que haja o aproveitamento dos mesmos, foi normatizada no pais apenas em 2001
através da Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) 275.
Permite o tratamento prévio dos residuos que serdo encaminhados para o
beneficiamento. Ainda, facilita a reciclagem ao separar os materiais, disponibilizando
um maior potencial de reaproveitamento.

Contudo, de |4 para ca, as iniciativas de coleta seletiva vem sendo

aprimoradas no pais como podemos perceber pelo grafico abaixo.
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Figura 5: Iniciativas de coleta seletiva por regido do pais
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O gréfico mostra que pouco mais de 62% dos municipios brasileiros
possuem alguma iniciativa de coleta seletiva.

No entanto, é importante ressaltar que ainda séo iniciativas, muitas vezes
isoladas, com pontos de entrega de iniciativa privada e n&do politicas verdadeiramente
institucionalizadas no poder publico.

E ndo basta apenas ocorrer a coleta seletiva. A destinacdo adequada dos
residuos, que foram coletados seletivamente, precisa ser efetivamente
operacionalizada para que haja o descarte ambientalmente correto e novos usos
através da reutilizacao e reciclagem dos residuos possam acontecer.

Outro dado interessante é analisar que, em municipios menores, portanto,
com baixa arrecadacao, tem mais dificuldade de implantacdo da coleta seletiva. A
compra de coletores associado com toda a operacionalizacdo ainda é cara aos cofres

publicos e principalmente as prioridades do gestor com um orgcamento apertado.

fiii : i .
abé 49,999 50,000 a 99,999 100,000 até 499 999 acima de 500.000

Fopulagio

Fonte: Pesquisa ABRELPE

Figura 6: Iniciativa de coleta seletiva nos municipios por faixa de populagéo

1.3 Principais legislacbes que regem a preocupacdo ambiental e o
descarte de residuos no Brasil

A constituicdo brasileira, promulgada em 1988, possui um capitulo

dedicado exclusivamente ao meio ambiente. No seu artigo 225 aborda:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.
(BRASIL,1988)
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A Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), lei 6.938/81 traz como
objetivos a preservacao, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a
vida, visando garantir, no pais, condicdes adequadas ao desenvolvimento

socioeconbmico, a seguranca nacional e a protecédo da dignidade da vida humana.

E importante observar que € dada prioridade a qualidade da vida humana e
nao ao meio ambiente propriamente dito e que o conceito de preservacdo ambiental

esta atrelado a qualidade de vida para a atual geracéo e para as futuras.

A Agenda Ambiental da Administracao Publica, A3P, nasceu em 1999, por
iniciativa do Ministério do Meio Ambiente, e em 2001 foi formatado como um
Programa.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente:

a administracdo publica tem a responsabilidade de contribuir no
enfrentamento das questdes ambientais, buscando estratégias
inovadoras que repensem os atuais padrbes de producédo e
consumo, 0s objetivos econdmicos, inserindo componentes
sociais e ambientais. Diante dessa necessidade as instituicoes
publicas tém sido motivadas a implementar iniciativas
especificas e desenvolver programas e Projetos que promovam
a discusséo sobre desenvolvimento e a ado¢do de uma politica
de Responsabilidade Socioambiental do setor publico. Assim, a
A3P se torna um referencial de sustentabilidade nas atividades
publicas. BRASIL (2014)

A partir de 2007, com a reestruturacdo do Ministério do Meio Ambiente, a
A3P passou a integrar o Departamento de Cidadania e Responsabilidade

Socioambiental.

Nesse novo arranjo institucional, a A3P foi fortalecida enquanto Agenda de
Responsabilidade Socioambiental do Governo e passou a ser uma das principais
acOes para proposicao e estabelecimento de um novo compromisso governamental
ante as atividades da gestdo publica, englobando critérios ambientais, sociais e

econdbmicos a tais atividades.

As principais legislacdes e resolugdes brasileiras a cerca dos residuos sao
a Lei 12.305/10 - Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e o Decreto 7.404/10

gue regulamenta essa lei.

A figura abaixo exemplifica a prioridade da PNRS.

28



A piramide de prioridades

Opcao mais favoravel
I
F
Prevencéo

Minimizacdo

Reciclagem

Recuperacéo

Disposicéo

Figura 7: as prioridades do destino dos residuos conforme a Politica Nacional de Residuos Sdlidos

Segundo essas prioridades, a opcdo mais favoravel € a prevencédo, ou
seja, a ndo geracdo de residuos. Para isso, hd de haver uma mudanca de atitude
global e sistémica e, assim, 0os processos de educagdo ambiental sdo fundamentais.

Nesse sentido, somente 0s rejeitos devem ser dispostos em aterros sanitarios.

Os instrumentos da PNRS podem ser organizados conforme os quadros
abaixo:

Planos de Inventario e sistema
residuos soélidos

declaratério anual de
residuos solidos

Educacdo ambiental

Logisticareversa

Coleta seletiva

Quadro 1: Instrumentos da Politica Nacional de Residuos Sélidos
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A Resolucdo CONAMA 275/01, que estabelece o codigo de cores para 0s
diferentes tipos de residuos na coleta seletiva e o Decreto Federal 5.940/06, que
institui a coleta seletiva em 6rgaos publicos federais e determina a destinacdo destes
residuos as cooperativas de materiais reciclaveis também sdo fundamentais para a

constituicdo deste arcabouco.

= = S

Fotografia 1: Kit de coletores respeitando as cores para a coleta seletiva

O inventario dos residuos € um banco de dados que contém todos o0s
residuos gerados em uma determinada regido geogréafica. Informa a quantidade
gerada, o tipo de residuo, como este foi transportado e quem transportou, além da
destinacéo final de cada residuo. E importante pois este instrumento da identidade

necessaria aos residuos e ndo permite que caiam no esquecimento institucional.

A Logistica Reversa, outro importante instrumento da PNRS, planeja e
controla o retorno e/ou a recuperacdo de produtos, a reducdo do consumo de
matérias-primas, a reciclagem, a substituicdo e a reutilizacdo de materiais, a
deposicao de residuos, a reparacao e refabricacdo de produtos.

A logistica reversa pode ser definida como:

0 processo de planejamento, implementacdo e controle da
eficiéncia e eficacia e dos custos, dos fluxos de matérias-primas,

produtos em curso, produtos acabados e informacao
relacionada, desde o ponto de consumo até ao ponto de origem,
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com o objetivo de recapturar valor ou realizar a deposicéo
adequada. (ROGERS e TIBBEN-LEMBKE,1998)

Cabe destacar que a educagdo ambiental, importante pilar da PNRS, sera

abordada durante todo o trabalho.

Os Planos de Residuos Solidos sdo fundamentais para documentar e
sistematizar a politica de residuos da instituicdo. E importante que as instituicdes

construam seus Planos de residuos para terem diretrizes claras.

Estas trés legislacdes constituem o arcabouco fundamental para a correta
implantacdo de Projetos de coleta seletiva e para a gestdo de residuos no pais.
Aliadas ao Decreto 7.405/10, que institui o programa Pré-Catador a fim de capacitar,
dar treinamento, empoderamento econdmico e emancipacdo social aos
cooperativados, as legislacdes trazem em seu conteudo todas as dimensbes da
sustentabilidade e coerentes com a visdo holistica que se deve analisar o tema, ou

seja, perpassando o viés social, econémico e ambiental.

1.4 Gestao de Residuos em Universidades

A preocupacdo com a gestdo de residuos, nos ultimos anos, vem sendo
alvo de acdes concretas também nas Universidades, muito direcionadas pelas
legislacbes em vigor mas também pela tomada de consciéncia dos maleficios dos
residuos ao meio ambiente e a busca de um ambiente mais biosseguro para
realizacdo das atividades académicas.

A gestéo de residuos no ambiente académico requer mudanca na atitude
da comunidade e também na gestdo académica. A heterogeneidade de residuos que
existe nas Universidades torna essa tarefa ardua e o processo de desmantelamento
dos oOrgaos publicos ao longo da historia brasileira dificulta o entendimento desse
processo.

Entretanto, a Universidade pode protagonizar uma nova cultura em seu
proprio funcionamento, mas, sobretudo, na formacdo de profissionais mais humanos
e criteriosos como 0 meio ambiente.

Nas Universidades ndo se percebe a interlocucdo da gestdo administrativa

com a gestdo académica.
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Como proposta para articular a gestdo de residuos a gestdo académica,
DE CONTO (2010) traz perguntas geradoras interessantes:

e Como as instituicdes utilizam conhecimentos das diferentes
areas para minimizar os impactos ambientais provocados pelas
atividades de ensino, pesquisa e extensao?

e Como é integrado o conhecimento de diferentes areas no
sentido de melhor planejar a insercdo da dimensao ambiental
nos programas de ensino nos cursos de graduacdo e de pos-
graduacao?

e Como a dimensdo ambiental € analisada pelos setores:
compras, contabilidade, juridico, comunicacao?

e Os contratos estabelecidos nas universidades nas compras e
contratacbes de servicos sdo embasados em critérios
ambientais (licitacdo sustentavel)?

e Como os professores e técnicos, principalmente os que
desenvolvem praticas em laboratérios, sdo estimulados a
repensar seus programas de ensino e ou Projetos, no sentido de
minimizar o impacto ambiental e a quantidade de residuos
decorrentes dos mesmos? DE CONTO (2010)

A visdo holistica dos problemas ambientais relacionados a gestdo de
residuos no ambito das universidades sera possivel a partir da integracdo do
conhecimento produzido nas diferentes areas e da constru¢cdo de uma gestao
académica diferente, moderna, contemporanea, onde o pensar ambiental esteja
presente na concepgao, no planejamento, na implantacdo e na operacionalizacéo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. (DE CONTO, 2010)

Nesse sentido € absurdo pensar porque ndo ha planejamento na
construcdo dos prédios das universidades, prevendo, por exemplo, o
acondicionamento adequado de residuos oriundos das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Isso se da, pois a natureza das edificagBes € privilegiada em
detrimento das func¢des das mesmas (SOMMER,1979 Apud DE CONTO,2010).

Entretanto, o escoamento adequado dos residuos traz uma biosseguranca
adequada para a comunidade, além da qualidade do ambiente, fundamental para o
bom desenvolvimento das atividades académicas e a identificagdo dos residuos é
primordial para o descarte correto e para solucdo de possiveis vulnerabilidades e
sinistros, agindo assim, também na seguranca do trabalhador.
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Os residuos, entretanto, foram relegados a condicdo marginal e nas
Universidades, embora lugar de saberes e conhecimentos de exceléncia, nao foi
diferente.

Lidar com residuos em Universidades requer um esfor¢co integrado e
multiprofissional. E Morin (2013) coloca “(...) nessa época de mundializagdo os
grandes problemas s&o transversais, multidimensionais e planetarios.” A gestéo de
residuos é um problema a ser enfrentado exatamente dessa maneira.

E importante verificar o tipo de relacdo que as pessoas estabelecem com o
ambiente. Sommer (1979) aborda que o costume e a acomodacao fazem com que

haja letargia no poder de reacdo dos individuos, quando diz: “...as pessoas passam
longos periodos de tempo num ambiente. Depois de certo tempo, por mais que

parecesse inicialmente, o costumeiro se torna fixo e natural.”

Essa sentenca traduz bem o ambiente das instituicdes publicas de ensino,
como o CCS/UFRJ. A comunidade por ficar muito tempo neste local acaba se
acostumando a certas situacdes e a passividade, o ndo conhecimento de como
mudar, fazem surgir o imobilismo da constatacdo: Constata-se uma determinada
situacdo, mas ndo operacionaliza a mudanca necessaria.

A Universidade, por todo seu papel na geracao e difusdo de conhecimento
e na formacdo de profissionais deve ter papel preponderante para auxiliar nesta
l6gica que impinge aos residuos o paradoxo existente de que todos produzem
residuos, mas ninguém se preocupa. A Universidade deve produzir, socializar e
formar respeitando o meio ambiente.

Dessa maneira, é fundamental que haja uma politica ambiental clara nas
Universidades, democraticamente elaborada, especificamente refletida pela e para a
comunidade universitaria, como a autonomia universitaria preconiza. A Administracéo
Central das Universidades nédo pode se furtar dessa responsabilidade socioambiental.
A gestdo moderna das universidades requer repensar a légica feudal e centralizadora
sob a qual foi esculpida a maioria das Instituicdes de ensino do pais. (Favero,1991)

Entretanto, a politica ambiental deve estar atrelada a um programa de
educacdo ambiental que de fato integre e emancipe o cidadao critico das
naturalizacbes que a sociedade do consumo nos impde cotidianamente. Assim,
técnicas comportamentalistas, como sugeridas por SKINNER(1978) Apud DE

CONTO,2010, ndo devem ser adotadas. O acautelamento por parte dos docentes e a
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hierarquizacdo miope constitutiva das Universidades podem sugerir que a engenharia
comportamental seja o melhor caminho.

Contudo, horizontalizar as relagbes, embora um desafio, é a forma mais
nitida de atingir o cerne do problema e aprimorar a gestdo académica a partir da
gestdo de residuos. Apenas a mudanca de comportamento condicionada pela
reflexdo gera a verdadeira mudanca pois garante ao individuo assumir nova postura
de cidaddo consciente em todas as esferas da vida e ndo apenas no ambiente
universitario. Essa mudanca de postura, permeando as muitas esferas da vida
daquela pessoa deve fazer parte da misséo da Universidade.

Politicas institucionais como a avaliagdo dos cursos pelo Ministério da
Educacao e Cultura devem conter quesitos que apontem a preocupacao ambiental e
a gestao de residuos. Tal como, 6rgaos financiadores, como FINEP, CAPES e CNPQ
podem colocar como condicionantes para aprovagdo de Projetos, 0s mecanismos
para descarte dos residuos utilizados para execucdo destes Projetos. A efetiva
relacdo entre gestdo académica e gestdo de residuos pode se dar também desta
maneira.

A seguir, comentaremos trés exemplos de Universidades publicas, duas
federais e uma estadual, que possuem coleta seletiva e buscaram incorporar
efetivamente em sua gestdo universitarias praticas ambientais consistentes. A
escolha das Universidades se deu principalmente por serem publicas e terem
notoriedade académica tal como a UFRJ mas também pelo pioneirismo das acfes, da
percepcdo que a importancia da vinculacdo académica e administrativa conferem a

gestao de residuos e, portanto, a gestdo da Universidade.

1.4.1 UFRGS —= Universidade Federal do Rio Grande do Sul

A Assessoria de Gestdo Ambiental (AGA) € o oOrgao da UFRGS
responsavel pela elaboragdo, pela implementacdo e pelo acompanhamento do
Sistema de Gestdo Ambiental da UFRGS. Esta diretamente vinculada ao Gabinete do
Reitor e tem por fungcéo gerenciar todos os programas e Projetos em que se baseia 0
funcionamento do AGA, além de acompanhar todos os processos no ambito da

Universidade que apresentem aspectos relacionados a questdes ambientais.
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A UFRGS tem um Sistema de Gestdao Ambiental, gerenciado pela AGA,

que trabalha para melhorar o desempenho ambiental da Universidade. O SGA é

estruturado em quatro programas, que levantam o0s problemas ambientais da

UFRGS, e 16 Projetos, que resolvem esses problemas.

Educagdo
Ambiental

Slstemz\
“de Gestao

Ambiental
da UFRGS

Aspectos
e Impactos
Ambientais

Centificagdo
Ambiental

Licenciamento

Figura 8: Sistema de gestdo ambiental da UFRS

A Coleta Seletiva foi implantada, na UFRGS, sob a coordenacdo da
Coordenadoria de Gestdao Ambiental, em abril de 2007, atendendo ao Decreto

Federal N° 5.940, de 25 de outubro de 2006.

Sua regulamentacdo, na Universidade, ocorreu com a Portaria N° 3.450,

de 15 de setembro de 2008, pelo Reitor José Carlos Ferraz Hennemann, que

estabeleceu a obrigatoriedade da segregacdo de

residuos soélidos e o

acondicionamento dos residuos em sacos plasticos de diferentes cores, de acordo

com a sua natureza. (SGA-UFRGS,2014)

35


http://www.ufrgs.br/sga/sistema-de-gestao-ambiental-da-ufrgs-1
http://www.ufrgs.br/sga/SGA/coordenadoria-de-gestao-ambiental
http://www.ufrgs.br/sga/operacao-do-sga-da-ufrgs-1/programas-1
http://www.ufrgs.br/sga/operacao-do-sga-da-ufrgs-1/projetos
http://www.ufrgs.br/sga/pasta-para-imagens/mandala72.jpg

1.4.2 UFV - Universidade Federal de Vigosa

A coleta seletiva na UFV teve inicio em 1970, mas so foi institucionalizada
em 1995 com a criacdo do Projeto Reciclar.

Em 94, antes do inicio do Projeto, foram recolhidas 20 toneladas de papel
e papeldao. Em 1997 ocorreu a construcdo do Galpao do Projeto Recicla, a coleta
seletiva foi expandida atingindo 70 toneladas em 1990 e 84 toneladas em 1999.

Desde 99 a coleta passou a ser diaria abrangendo todo o Campus e
possuia mais de 50 pontos de disposicdo de material para a coleta seletiva. Estima-
se gque mais de 50% dos materiais potencialmente reciclaveis ainda sao descartados
junto ao lixo da coleta convencional.

Ja os reciclaveis, sdo levados a ACAMARE (Associacdo dos
Trabalhadores da Usina de Triagem e Reciclagem de Vigosa). ApOs passarem por um
processo de triagem, sdo enfardados e posteriormente vendidos a intermediarios, que
0s repassam as industrias recicladoras. Ja os recipientes de vidro, que ndo estejam
contaminados com algum produto quimico, sdo destinados a Usina de Triagem de

Vigosa, onde sdo acumulados e posteriormente comercializados.

Sistematica de Funcionamento - Projeto Reciclar

PREDIOS, COLETOR PRIMARIO ARMAZENAGEM

MATERIAIS
DEPARTAMENTOS (I PRIMARIA

PONTOS DE COLETA RECICLAVEIS

v ‘uu.mxm’!? AR
— ’ — A — —
INDUSTRIA DE ASSOCIAGAO DE

INTERMEDIARIOS VEICULO DE COLETA

RECICLAGEM CATADORES

— D —dE

Figura 9: Fluxograma detalhado do funcionamento do Projeto Recicla - UFV
Fonte: Site Projeto Reciclar UFV

1.4.3 USP - Universidade de S&o Paulo
A experiéncia de implantacdo de coleta seletiva na USP data de 1993 e

1994 e vem articulada entre os campi de Séao Paulo, Piracicaba, Bauru, Sado Carlos,

Ribeirdo Preto e as iniciativas das prefeituras locais.
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No Campus de Sao Paulo o Programa USP Recicla iniciou suas atividades
em 1994 atuando em Orgdos como: Reitoria e Antiga Reitoria, COSEAS -
Coordenadoria de Assisténcia Social, MAC — Museu de Arte Contemporanea, Escola
de Aplicacdo e PCO — Prefeitura do Campus, apresentando resultados significativos
na mudanca de habitos e costumes como a reducdo de até 50% dos residuos
gerados nestas unidades.

A preocupagdo com o lixo e a iniciativa de realizar um programa de
reciclagem no campus Piracicaba, da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
(ESALQ), tiveram inicio em 1993, com o entdo grupo Reciclar, formado por alunos da
ESALQ. No segundo semestre de 1994, com a criagdo do USP Recicla, iniciou-se a
sua implantacdo em todos os departamentos da instituicdo. O USP Recicla, no
campus de Piracicaba, conta com o apoio da Prefeitura do Campus Administrativo e

da ESALQ para todas suas atividades.

Implantado no Campus da USP de Bauru desde outubro de 1994, uniu- se
ao programa de coleta seletiva municipal e caminha com ele até os dias de hoje.
Como uma das estratégias para a implantacdo foi a realizacdo de encontros
educativos com a presenca de funcionarios, docentes e alunos, procura-se buscar os
resultados esperados, através da multiplicacdo das informacBes e buscar o

comprometimento de todos, através de um processo educativo/participativo.

O Programa foi implantado no campus de Sao Carlos em meados de 1995.
A Unidade piloto foi o Edificio 1, sede administrativa da Escola de Engenharia e,
naquela época, do Departamento de Engenharia de Producdo e, do Centro de
Tecnologia Educacional para Engenharia e da Prefeitura do Campus Administrativo
de Sao Carlos. O USP Recicla em S&o Carlos conta com o apoio da Prefeitura do

campus Administrativo para todas as suas atividades.

Em fevereiro de 1996, o programa USP Recicla foi implantado no campus
da USP de Ribeirdo Preto, aliando-se ao ja existente programa “Lixo Util”,
desenvolvido pela Prefeitura Municipal desde 1992. Foi formada uma comissdo de
gerenciamento ambiental e a primeira unidade a implantar o programa foi a
administracdo da Prefeitura do campus. Hoje, com o apoio da Comisséo Local de
Avaliagcao do USP Recicla, oficializada em 1997, e da Prefeitura do campus, outras
unidades, secdes e servi¢cos aderiram ao Programa.
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Em 2009, a USP aprovou em decisdo de colegiado uma “Proposta para
Gestdo Ambiental na USP”, onde definiu politicas, principios e diretrizes claras tais

como.

Principios:

1. promover agbes de conservagdo dos recursos naturais da
Universidade;

2. promover um ambiente saudavel e a seguranca ambiental
dentro dos campi;

3. promover o uso racional de recursos;

4. educar visando a sustentabilidade;

5. construir, de forma participativa, a universidade sustentavel;

6. conduzir a Universidade para tornar-se um modelo de
sustentabilidade para a sociedade;

Diretrizes:

1. divulgar amplamente e promover o aperfeicoamento e a
aplicacdo da legislacdo ambiental a qual os campi estdo
sujeitos;

2. conscientizar o publico interno e externo sobre a importancia
e as alternativas para a conservagdo dos recursos naturais na
Universidade, tais como: a vegetacao e a fauna remanescentes,
os corpos d’agua, o solo e o subsolo;

3. sensibilizar e conscientizar o publico interno e externo sobre a
importéancia e as alternativas para o uso racional de recursos na
Universidade, tais como agua, energia e materiais;

4. recuperar areas degradadas, promovendo: a
descontaminacédo do solo, a

despoluicdo das aguas, a restauracdo das formacfes naturais
dos campi;

5. Incentivar a utilizacdo de critérios de sustentabilidade em
Projetos de construcdo e recuperacdo de edificios e éareas
urbanizadas;

6. identificar, controlar, monitorar e reduzir emissdes de
efluentes e poluentes sdlidos, liquidos e gasosos;

7. promover a reducao da geracgéo de lixo, implementar a coleta
seletiva e criar mecanismos eficientes de remocao e descarte do
lixo produzido nos campi;

8. controlar o uso e o descarte de material quimico e biolégico;
9. estabelecer mecanismos de controle de populagbes de
espécies invasoras dentro dos campi;

10. incentivar o uso compartilhado de materiais e substancias
com potencial contaminante ou poluidor;

11. promover o reuso da agua e a reciclagem de materiais;

12. criar um sistema de disponibilizacdo e reutilizacdo de
materiais permanentes;

13. estimular pesquisas visando tecnologias inovadoras para o
uso racional dos recursos ambientais na Universidade;
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14. incentivar o desenvolvimento de pesquisas voltadas a
solugéo de questbes de Gestdo Ambiental identificadas e para
as quais ainda ndo existem solucdes adequadas, visando a
geragcdo do conhecimento necessario a efetiva adequacgdo dos
campi;

15. implementar Projetos paisagisticos que readequem a
arborizacdo e enriquecam a diversidade floristica nos campi,
com espécies nativas regionais;

16. implementar mecanismos de inclusdo do tema
“sustentabilidade ambiental nos campi” em todas as unidades da
Universidade;

17. implementar programas de educagédo ambiental em todos os
campi da

Universidade;

18. criar uma estrutura técnico-administrativa ligada a
administracdo central da Universidade e prever dotagéo
orcamentéria suficiente para o cumprimento das diretrizes
estabelecidas neste documento;

19. resgatar os conhecimentos e as experiéncias dirigidas a
sustentabilidade existente na universidade, apoiando-os e
ampliando sua abrangéncia,

20.divulgar amplamente as iniciativas adotadas para promover a
sustentabilidade ambiental nos campi da USP.

A partir dessa politica estruturada foi criada, em 2012, a Superintendéncia
de Gestdo Ambiental (SGA) da USP:

busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da
USP, embasada nos seguintes principios: desenvolver acdes de
conservacgao dos recursos naturais da Universidade; promover
um ambiente saudavel e a seguranca ambiental dentro dos
campi; promover o uso racional de recursos; educar visando a
sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo
de sustentabilidade para a sociedade. (SGA/USP, 2014)

Assim, o “USP Recicla — da Pedagogia a Tecnologia” € um programa
permanente da Universidade de Sao Paulo, desenvolvido por suas unidades e 6rgaos
em parceria com a SGA/USP, a qual tem a funcdo de articular e facilitar sua
implantacéo e promocao.

Por meio de iniciativas educativas, informativas e de gestao integrada de
residuos, o USP Recicla busca transformar a Universidade de Sao Paulo em um bom
exemplo de consumo responsavel e de destinacdo adequada dos residuos. O

publico prioritario do Programa é a Comunidade USP (estudantes, professores,
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pesquisadores, funcionarios e visitantes). Sado aproximadamente 85.000 pessoas, das
quais cerca de 15.000 se renovam a cada ano.

O Programa, entdo, esta presente em 6 campida USP e conta com a
atuacdo direta de aproximadamente 500 pessoas entre docentes, funcionarios e
alunos. Partindo da nocé&o de redes sociais, 0 USP Recicla possui uma estrutura

organizativa cuja base sdo as comissdes de unidades ou 6rgaos.
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CAPITULO 2: O CASO DA UFRJ E O PROJETO RECICLA CCS

2.1 UFRJ e os reciclaveis

Para atendimento ao Decreto Presidencial N°5.940 de outubro de 2006, o
Reitor da UFRJ, Prof Aloisio Teixeira, homeou a Comissdo Recicla UFRJ para
realizar a coordenacéo geral das acfes, através da Portaria 394 de 06 de fevereiro de
2007.

Assim, a partir de 2007, foi implantado o Projeto Piloto Recicla CT no
conjunto arquiteténico que abriga o Centro de Tecnologia. O Piloto teve inicio no CT
tendo em vista as iniciativas ja existentes relatadas na tabela abaixo. Os recursos
para implantacéo vieram de convénio firmado com a Petrobras.

A tabela a seguir mostra um breve resumo das iniciativas que antecederam

a criacdo do Programa de Coleta Seletiva no CT e a Comisséo Recicla UFRJ:

Tabela 1: Experiéncias com gestao de residuos no Centro de Tecnologia

Setor Especificacao Ano
ITCP/COPPE Assessoria a Cooperativas de Catadores 1995
IMA Coleta Seletiva de Residuos 1996
EQ Coleta Seletiva de Residuos 1996
1Q Coleta Seletiva de Residuos 2001
LST/COPPE Coleta Seletiva de Residuos 2005
LIF/COPPE Coleta Seletiva de Residuos 2006
LabOceano/COPPE Coleta Seletiva de Residuos 2006
Fluxo/Politécnica Desenvolvimento de Sistema de Coleta 2006
Seletiva de Residuos
ASQ/Coppe Coleta Seletiva de Residuos 2006

Fonte: Site Decania do Centro de Tecnologia (http://www.ct.ufrj.br/decania/programas-e-
Projetos/recicla-ct)

Percebe-se que, embora fundamentais, as ac¢fes iniciais de gestdo de

residuos na UFRJ foram espontaneas de grupos de pesquisas, ndo dimensionando a
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importancia da gestdo integrada de residuos, a sustentabilidade e consolidagdo de
uma politica ambiental para toda Universidade. Além disso, a coleta seletiva no CT
teve aspectos mais operacionais e menos educativos.

A maior parte dos recursos oriundos da Petrobras foi destinada para
compra de coletores, construgcdo do Centro de Triagem de Reciclaveis (CTR),
aquisicdo de equipamentos de protecdo individual e pagamento de funcionéarios para
atividades do CTR.

Esse direcionamento financeiro nao possibilitou uma mobilizacdo maior e
constante e nao gerou articulagdo académica efetiva na comunidade do CT a cerca
dos residuos e da ressignificacdo que estes podem tomar no espacgo universitario.

Além disso, o pagamento de funcionarios externos para as atividades do
CTR néo incorporou as atividades da coleta seletiva e de operacionalizacdo do CTR
nos trabalhadores da empresa terceirizada. Quando o0s recursos oriundos da
Petrobras cessaram, houve a paralisacdo temporaria do CTR e o Projeto perdeu
félego.

Entretanto a Decania do CT agiu rapdo e atualmente a empresa
terceirizada realiza as atividades do CTR.

Esse